Programa de Ias Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: El Salvador
Documento de Proyecto
Proyecto de Desarrollo y Modernizacion Rural para las Regiones Central y
Paracentral-Ampliacion
(PRODEMOR Central — Ampliacion, Financiado por el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola-FIDA, Convenio E-6-SV)

Proyecto de Desarrollo y Modernizacion Rural para las

Titulo de proyecto L . L
proy Regiones Central y Paracentral Ampliacion

UNDAF 2012-2015

1. El pais habra formulado y puesto en marcha
politicas, programas y mecanismos equitativos e
inclusivos  para subsanar la pobreza e incrementar el
acceso a los servicios sociales estratégicos y la

Resultados UNDAF: calidad de los mismos.

UNDAF 2016-2020'

2. Poblacion en condiciones de  vulnerabilidad
empoderada goza de trabajo decente con medios de
vida sostenible bajo un enfoque de derechos, equidad
e igualdad

. T N »

' N 1. El pais habrda formulado y puesto en marcha

. 1 oes, '\ D 0 5 A
3 Yo GF oliticas, programas y mecanismos equitativos ¢

Resultados Esperados CPAP? =4 4 P | * ,qp ,g‘q b 3 In vobreza ¢ i 1 ar el

T inclusivos  para subsanar la pobreza e incrementar e
e ny T, acceso a los servicios sociales estratégicos y la
KPS S . . <

B calidad de los mismos.

Producto CPAP

5. Familias rurales han mejorado su calidad de vida
debido a mejora en sus ingresos

Asociado en la implementacién:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

| RESUMEN DEL PROYECTO

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) ha solicitado apoyo al PNUD en la implementacion del
Proyecto de Desarrollo y Modernizacién Rural para las Regiones Central y Paracentral-Ampliacidn
| (PRODEMOR-Central - Ampliacién), financiado por el Convenio de Financiacion Nro. E-6-SV, suscrito

! Durante el priner trimestre del ano, las Agencias de Naciones Unidas han preparado el nuevo Marco de Cooperacién con el
pais. UNDAF 2016-2020, el cual ha sido firmado en conjunto al Gobierno de El Salvador y enfrard en vigencia el | de
k-nero 2016.



entre ¢l Gobierno de El Salvador y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), en su calidad
de Fiduciario de la Facilidad Financieva de Fspaiia, para la Colinanciacién de la Scguridad Ahmentaria
(lFondo Fiduciario).

I’ste proycecta busca contribuir a la superacién de la pobreza rural a través un modclo de desarrollo que
integre ¢l fortalecimicnto de las capacidades locales de gestién y organizacién productiva,  la
rchabilitacién y cl uso sustentable de los vecursos naturales, la promocién de microempresas y negocios
rurales, asi como ¢l fortalecimicnto institucional para ¢l desarrollo y modernizacién rural del pais.
Considerando las lecciones aprendidas en la implementacién del PRODEMOR Central (Convenio de
Préstamo 728-SV), el cual ha atendido 66 municipios, la nueva operacién adiciona 55 municipios (33 dcl
Departamento de Chalatenango y 22 del Departamento de La Libertad), totalizando 121 municipios; los
que serdn atendidos a través de equipos téenicos regionales, en ¢l Norte y Sur de las regiones Central y
Paracentral del pais.

El grupo objetivo cstd compuesto por pobladores de cantones pobres dedicados a la agricultura familiar
de subsistencia u orientada a la produccién de pequena cscala para los mercados locales, agricultores sin
ticrra y jornaleros agricolas, micro y pequeiios empresarios agropecuarios y no agropecuarios, mujeres y
jévencs rurales, y pobladores de comunidades de marcada tradicion cultural indigena.

Periodo del Programa: 2012 - 2015
Arca de Resuliados Claves

Total Recursos requeridos USS 16,577,443.62
(Plan Lstraiégico PNUD): |1

Award ATLAS: 000391 25 Total Recursos asignados:
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|8 ANALISIS DE SITUACION

A. Contexto Nacionul

Durante los ultimos 25 afios I Salvador ha registrado cambios estructurales que modificaron el
luncionamicnto global y scctorial de la economia, al tiempo que alteraron y complejizaron las
relaciones sociales y reconliguraron la estructura de poder nacional. Entre los principales factores
explicativos se encuentran la profundizacién a cscala mundial del proceso de globalizacién
cconomica, las migraciones y las remesas, las dilerentes relformas econémicas implementadas para
modificar la matriz socioeconémica y agraria y para promover nuevos espacios de acumulacién de
capital, los efectos dircctos e indirectos de la guerra, el impacto de choques econdmicos internos y
externos, la implementacién de reformas politicas destinadas a consolidar el sistema democritico y
los cambios demograficos, entre otros aspectos.

Desde hace mas de una década, El Salvador estad atrapado en un ciclo de bajo crecimiento que impide
generar empleos suficientes y de calidad. Durante cl periodo 2001-2013 la economia registré una
tasa de crecimiento del PIB real del 1.9% anual, lo cual se encuentra directamente relacionado con la
baja productividad global y sectorial de la economia y con la inseguridad y el crimen que ademds de
afectar el clima de inversion, implica un enorme costo econémico y social para el Estado y los
sectores productivos.

De manera especifica, el sector agropecuario ha mostrado un crecimiento bajo como producto de la
crisis de la agricultura tradicional de exportacion, particularmente del café, la baja inversién privada
nacional y extranjera, la creciente vulnerabilidad medioambiental que ha afectado negativamente la
produccién agricola y la fuerte volatilidad de los precios en el sector agricola (tanto de insumos como
de productos). Como resultado, la participacién del sector agropecuario dentro de la produccién
nacional solamente represento el 12.16% del P1B en el afio 2013.

Como producto de las diferentes acciones de politica agropecuaria implementadas en el Gltimo
quinquenio -especialmente el Programa de Agricultura Familiar (PAF) impulsado por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) y otras acciones de politica crediticia de apoyo a la produccién
agricola y a una mayor asistencia técnica-, la produccién de alimentos, sobre todo de granos bdsicos
(maiz y frijol), frutas y hortalizas aumentd durante los dltimos aifios, lo cual contribuyé a un
mejoramiento de la soberanfa alimentaria. En consecuencia, las importaciones de alimentos
disminuyeron, lo cual se reflejé en una disminucién del saldo negativo de la balanza comercial
agropecuaria que pasé de -$498.6 millones en el afio 2009 a -$436 millones en el afio 2013. Sin
embargo, el cambio climético y la creciente variabilidad climdtica asociada, continta siendo uno de
los mayores retos para la agricultura salvadorefia por la magnitud y frecuencia de los eventos
extremos, dejando cuantiosas pérdidas y dafios durante las Gltimas décadas.

En términos de poblacién, en el drea rural de El Salvador conviven dos generaciones de habitantes
con actitudes, capacidades y visiones diferentes: una generacién campesina tradicional y una
generacién joven influenciada por la era de la informacién y por patrones de vida y de consumo
diferentes a las de sus padres y abuelos. Los jévenes rurales cuentan con una mayor educacion y
tienen una menor disposicion a trabajar en actividades agricolas y agropecuarias tradicionales en
parte debido a la baja rentabilidad de dichas actividades, y en parte como resultado del cambio
cultural registrado en el pafs. Sin embargo, los jovenes rurales tienen interés en desarrollar
actividades sostenibles y de mayor valor agregado en el sector agropecuario (agricultura
diferenciada, ganaderfa, pesca, etc.). El drea rural salvadorefia también se caracteriza por una mayor
participacién organizada de la poblacién rural en la definicién e implementacién de las politicas
publicas, asif como por la existencia de un mayor nivel de organizacién social respecto al pasado.

En el drea rural de El Salvador el segmento de juventud enfrenta una situacién dificil. Por una parte,
muchos de los jévenes rurales se encuentran en situacién de pobreza y de alta vulnerabilidad debido
a las dificultades que tiecnen para insertarse en el mercado de trabajo formal (debido a su falta de



experiencia laboral), asi como cn ¢l sistema cducativo (dehido a la lalta de recursos para seguirse
cducando més allg del nivel medio). Ademds, los j6venes rurales generalmente no poseen activos
productivos y linancicros que les permitan desarrollar emprendimientos sostenibles. Adcemis, cn los
dltimos afios, los j6vencs rurales se han convertido en una de las principales victimas de la violencia
y la inseguridad imperante cn las zonas rurales del pais. Ante tal cscenario, muchos jévencs optan
por cmigrar a las ciudades o hacia el extevior. 1.os jévenes no tienen un vineulo cultural y cconémico
tan fuerte con la ticrra ni con ¢l drea rural tradicional como sus padres y abuclos ya que su forma de
vida, patrones de consumo y visién del mundo son cada vez mds urbanos ¢ incluso internacionales.
Iste segmento poblacional al igual que los pueblos indigenas, han sido histéricamente marginados ¢
invisibilizados dec los procesos de participacién a la hora de disciiar politicas piblicas dirigidas a la
poblacién rural, caracterizdndose cn su gran mayoria por cncontrarsc en condiciones de pobreza
extrema.

Iin términos de la participacién de la mujer en la produccién agropecuaria, aun son evidentes las
limitaciones que deben enfrentar en términos del acceso a recursos productivos y créditos, pese a la
importante contribucién que cllas realizan en términos de scguridad alimentaria en los hogares
rurales. Algunos estudios sustentan que las mujeres pueden ser mds productivas que los hombres,
pero requicren de herramientas -como insumos productivos y créditos-, que les permitan incrementar
su productividad, con lo cual se estaria propiciando un mayor bienestar en los hogares rurales, se
favorece la distribucién del ingreso ya que son agentes que promueven la educacién y nutricién de
los hijos, resultando en un incremento del capital humano en las futuras generaciones2.

En el periodo 2000-2013 la pobreza disminuy6 en El Salvador, de un 38.8% de hogares en el 2000 a
29.6% cn el afio 2013. Esta tendencia se debe principalmente a la reducci6én registrada en pobreza
rural, la cual disminuyé cerca de 18 puntos porcentuales al pasar de 53.7% a 36.0% en ¢l mismo
periodo. La pobreza urbana disminuy6 levemente en el periodo pasando de un 29.9% a un 26.2%.

l.a tendencia favorable de reduccién de la pobreza registrada en la Gltima década es més relevante si
s¢ considera que la disminucién mayor de la pobreza se registré en aquellos hogares en condicion de
pobreza cxtrema, particularmente en las zonas rurales. En efecto, a nivel nacional la pobreza extrema
disminuyé 12 puntos porcentuales entre los afios 2000 y 2013 (pasando de un 19.2% a un 7.1%),
debido principalmente a la notable reducci6n de la pobreza extrema rural que disminuy6 21.1 puntos
porcentuales en el periodo (pasando de un 30.9% a un 9.8%). La pobreza extrema urbana pasé de un
10.8% en el afio 2000 a un 5.7% en el 2013.

La reduccién de la pobreza rural estd relacionada en buena medida con el crecimiento de los ingresos
reales de los hogares rurales registrado entre los afios 2001 y 2013. Esto se constata al comparar el
comportamiento de los ingresos rurales respecto al precio de la Canasta Basica Alimentaria (CBA)
ya que los primeros aumentaron un 55% mientras que la segunda aumenté solamente un 29% en el
mismo periodo. Dentro de los ingresos de los hogares rurales, las remesas familiares representaron en
promedio un 52% de dichos ingresos, constatdndose la importancia de dichos recursos en la
economia familiar. Otro factor que incidié en la reduccién de la pobreza rural en el dltimo
quinquenio fue la implementacién de politicas sectoriales de apoyo al sector agropecuario y la
introduccién de nuevos programas sociales que beneficiaron a la poblacién rural pobre.

La pobreza afecta particularmente a sectores poblacionales vulnerables, como es el caso de los
pueblos indigenas, nifios y nifias, j6venes, mujeres y adultos mayores. Por ejemplo, el 38% de la
poblacién joven rural entre 18 y 35 afios se encuentra en situacién de pobreza y del total de mujeres
rurales ¢l 42% es pobre.

? Diana Ramirez (2011), "Productividad Agricola de la Mujer Rural en Centroamérica y México'. Unidad Agricola
de la Sede Subregicnal de la CEPAL, Mexico.



Ademés de la reduccion de la pobreza, Il Salvador también ha registrado una reduccién de la
desigualdad del ingreso. Lin ¢l perfodo 2001-2013 ¢l Coeficiente de Gini, que mide las condiciones
de desigualdad en cl ingreso, disminuy6 desde un valor de 0.53 en ¢l primer aiio hasta un valor de
0.40 en cl dlumo. lLos factores principales que explican la disminucién de la desigualdad son la
introduccién del Sistema de Proteceién Social Universal, la aplicacién de medidas tributarias y al
aumento de los ingresos de la poblacidn, en especial de la poblacién rural, debido en buena medida al
ingreso de las remesas familiares.

B. Justificacion del Proyecto

Los origenes del proceso de formulacién conceptual del Proyecto MAG - PRODEMOR CENTRAL
Ampliacién, se remontan al perfodo inicial del proceso de implementacion del “Plan de Agricultura
Familiar y Emprendedurismo Rural para la Seguridad Alimentaria y Nutricional” (2011), a través del
cual el MAG articularfa sus diferentes esfucrzos institucionales para contribuir a la reduccién de los
niveles de pobreza y retraso en las l'amilias rurales del pais, a través del fomento del crecimiento de
la produccidn agropecuaria y su articulacion con los mercados nacionales ¢ internacionales.

En términos generales, ¢l Proyecto MAG - PRODEMOR CENTRAL Ampliacién contribuye con
cuatro objetivos del marco del Plan Quinquenal de Desarrollo “El Salvador Productivo, Educad o y
Seguro” (PQD), como el médximo instrumento de planificacién Estatal a partir del cual, el Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa formula su Plan Estratégico Institucional (PEL) como instrumento de
intervencién sectorial, teniendo asf la correspondencia con los siguientes objetivos:

Objetivo 01:  Dinamizar la economia nacional para generar oportunidades y prosperidad a las
familias, a las empresas y al pais.

Objetivo 05:  Acelerar el trdnsito hacia una sociedad equitativa e incluyente.

Objetivo 06:  Asegurar progresivamente a la poblacién el acceso y disfrute de vivienda y héabitat
adecuados.

Objetivo 07:  Transitar hacia una economia y sociedad ambientalmente sustentables y resilientes a
los efectos del cambio climético.

De manera especifica, las acciones del Proyecto se distribuyen en 9 dreas estratégicas que aglutinan
27 lineas de accién del PQD, las cuales buscan contribuir al crecimiento econémico del pais a través
del crecimiento en la produccién y productividad agricola, pecuaria, forestal, pesquera y acuicola y la
generacion de nuevas y mejores fuentes de ingresos y empleo, para la mejora sostenida de las
condiciones de vida de la familia rural.

La ampliacién del proyecto que se propone que la financiard el Gobierno mediante un préstamo
suplementario del Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de cofinanciacién de la seguridad
alimentaria se justifica por el objetivo de ampliar la agricultura familiar e intensificar las actividades
de desarrollo en consonancia con las nuevas estrategias del Gobierno. Al mismo tiempo, la
ampliacién del Proyecto facilitard la consolidacién de las iniciativas productivas y las cadenas de
valor derivadas de operaciones anteriores del FIDA. La financiacién adicional incrementard el
impacto del Proyecto en el acceso a los mercados, por medio de la financiacién de otros sub
proyectos. Ademds, dard lugar a la prestacién de asistencia técnica especializada y apoyo financier» a
las empresas.

II. ESTRATEGIA

A. Estrategia del Proyecto
Las prioridades estratégicas del FIDA para El Salvador han sido redefinidas para el perfodo 2015-
2019, en el marco del proceso de formulacién del Programa sobre Oportunidades Estratégicas
Nacionales Basado en los Resultados (COSOP-RB), articuldndose al contexto socioecondmico y
politico prevaleciente en El Salvador, estableciéndose los siguientes objetivos estratégicos:



o Coutribuir a que los agricultores familiares tengan acceso a los insumos, luentes de
financiacién, tecnologia e informacién para producir de forma sustentable y competitiva;

«  Contribuir a la creacién ¢ implementacién de estrategias y herramientas de ecmpoderamicento
cconémico para la juventud y para las mujeres;

Contribuir a mejorar la eliciencia y clicacia del gasto y de la inversién publica para cl
desarrollo rural.

21 Proyccto MAG —PRODEMOR CENTRAL Ampliacién cs congrucnte con dichos objetivos y serd
operativizado a partir de la nueva plataforma de coordinacién de acciones del programa de Gobierno
2014-2019, a partir del cual, el MAG busca consolidar los avances obtenidos en ¢l combate a la
pobreza rural, a través del incremento de las capacidades organizacionales, de producci6n y
generacion de empleo en zonas de pobreza extrema, confiriendo un reconocimiento especial al papel
fundamental de las mujeres en la vida nacional, propugnando por acciones que favorezcan cl
desarrollo de su autonomia, con puestos de trabajo, ingresos propios, atencién cn salud y educacién
(Eje 3, Estrategia 18); asi como al potencial de las juventudes como sujetos criticos, activos y
autodeterminados, capaces de incidir decisivamente en la vida nacional y cl desarrollo integral de la
Na:ién (Eje 3, Estrategia 17).

la estratcgia sc basa en una transferencia directa dc responsabilidades a las organizaciones
beneficiarias, incluyendo la gestién de recursos, con el fin de sentar las bases de acciones
permancntes de desarrollo en los dmbitos local, municipal y de microcuenca con énfasis en su
coincidencia con los territorios priorizados. La demanda de servicios, participacién e intervencion
activa de las organizaciones, con especial atencién a la poblacién de ascendencia indigena, mujeres y
j6venes rurales, y ejecutada con mecanismos de transparencia, de focalizaci6n social y asignacién de
los recursos necesarios, son los elementos fundamentales que considera la estrategia de ejecucion.

lLos aspectos mds especificos de la estrategia del Proyecto se concentran en la sostenibilidad de la
generacién de ingresos y empleo en el grupo objetivo del Proyecto®; por medio de sus lineas
generales de accion:

e Desarrollo del capital humano y social, lo que comprende el fortalecimiento de las
capacidades organizacionales, en lo relacionado con la empresarialidad y de responsabilidad
social y ambiental.

o El enfoque territorial para promover la participacién ciudadana y dinamizar los territorios
deprimidos en la lucha contra la inseguridad alimentaria.

e El fomento de los vinculos empresariales y la promocién del acceso a los mercados para las
empresas y microempresas rurales; bajo un enfoque de cadena de valor, promoviendo los
encuentros de intercambio entre productores, de la misma cadena de valor para el anlisis de
la problemética en comin, promocién de didlogos de gestién y aprendizaje.

e Participacién activa y equitativa de las mujeres y jévenes en las actividades, toma de
decisiones y beneficios de los servicios y acciones del Proyecto.

Considerando las lecciones aprendidas en la implementacién del PRODEMOR Central (Convenio de
Préstamo 728-SV), el cual ha atendido 66 municipios, la nueva operacién adiciona 55 municipios (33
de Chalatenango y 22 de La Libertad), totalizando 121 municipios; 4rea que serd atendida a través de
Equipos Técnicos Regionales en el Norte y Sur de las regiones Central y Paracentral del pais (Figura
1), segtin el siguiente detalle:

3 El grupo objelivo esl4 compueslo por pobladores de canlones pobres dedicados a la agricultura familiar de subsislencia u
orientada a la produccién de pequeiia escala para los mercados locales, agricultores sin tierra y jornaleros agricolas, micro v
pequeiios empresarios agropecuarios y no agropecuarios, mujeres y jévenes rurales. y pobladores de comunidades de
marcada tradicion cultural indigena.



i) Regién Norte, incluye 61 municipios en los departamentos de: Chalatenango (33); Cabanas
(9); Cuscatldn (16); y San Salvador (3 municipios: Guazapa, San Martin y Tonacatepeque).

h) Regidn Sur, incluye 60 municipios distribuidos de la siguiente manera: l.a Libertad (22):
lLa Paz (22); San Vicente (13): y San Salvador (3 municipios: Panchimalco, Rosario de
Mora y Santiago Texacuangos; localizados cn ¢l sur de San Salvador).

Figura 2: Area de Influencia del Proyecto
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Buscando impactos notables en el &mbito territorial, el area del Proyecto consiste de regiones/zonas y
municipios prioritarios de mayor potencial para la intensificacién/ diversificacién de la produccién a
la vez que aquellas dreas con la mayor concentracién de los grupos-objetivo del Proyccto.

El proyecto original favorecié a 33,000 personas beneficiarias directas en 66 municipalidades en
cinco departamentos de las regiones Central y Paracentral. En el marco del proyecto ampliado, se
aumentard la asistencia para apoyar a 40,000 nuevas personas beneficiarias en las 121
municipalidades de siete departamentos. De cllas, 15,000 se verdn beneficiadas por la prestacién de
asistencia técnica, los planes de negocios, el acceso a fondos no reembolsables para la creacién de
activos y los servicios financicros rurales basados en el mercado, mientras que 25,000 familias se
beneficiardn con las actividades en las esferas de la infraestructura social, la capacitacién, las
medidas de promocién destinadas a las mujeres y los jévenes del medio rural. la concesién de becas
para recibir formacién técnica y la mejora de la planificacién municipal y territorial.

El grupo objetivo comprende a los habitantes de las comunidades pobres que se¢ dedican a la
agricultura familiar de pequefia escala para su propio consumo y/o para la comercializacién en los
mercados locales; los agricultores sin tierras y los trabajadores rurales; los propietarios de pequeiias
empresas y microempresas (agricolas y no agricolas): las mujeres y los j6venes rurales; y las
poblaciones marginadas de marcada tradicién cultural indigena.

El proyecto tiene como objetivo: mejorar efectivamente las condiciones de vida de los usuarios de la
poblacién objetivo, por medio de su capitalizacién social y de incrementos de su produccion
sustentable, transformacion, comercializacién, ingresos y empleo, al mismo tiempo que se consigue
la rehabilitacién, conservacidn y utilizacion racional de los recursos naturales y la consolidacién de
las estructuras de implementacién del desarrollo rural del pafs; lo cual realizard a través de sus
diferentes componentes:

a) Desarrollo del Capital Humano y Social

Tiene como propdsito apoyar los procesos de desarrollo humano y social de las comunidades y de las
organizaciones, bajo una estrategia diferenciada de Inclusion al Desarrollo y de Modernizacion



Rural, rellejada cn cl fortalecimicnto de las capacidades locales de promocién del desarrollo
autogestion y toma de decisiones. Entre las principales acciones de este componente estdn:

+  Capacitar a pobladores rurales para la organizacién y cl desarrollo comunitario.

e Realizar talleres participativos de diagnéstico de las condiciones sociales y cconémicas;
complementado con la claboracién de planes de desarrollo intcgral con cnloque de
microcucncas, en coincidencia con los territorios priorizados institucionalmente

«  Implementar ¢l Programa de Fortalecimiento Organizacional y Empresarial, PROFOR, cn las
organizaciones rurales.

e Realizar inversiones en acciones alirmativas y detonantes del desarrollo en benelicio de
mujeres y jévenes.

Capacitar a facilitadores/as y promotores/as de desarrollo rural en el 4mbito comunitario y de
comunicacién.

o Infracstructura social (letrinas unifamiliares, sistemas dc captacién de agua, estufas
ahorradoras de leiia, entre otras)

» [FFondos para cl otorgamiento de becas para jévenes

+ TFortalecimiento de las capacidades de las municipalidades, para apoyar temas relacionados
con juventud, mujer y medio ambientce

b) Produccién Sustentable y Rehabilitacién y Mancjo de los Recursos Naturales

El principal objetivo de este componente es aumentar la capacidad productiva de los pequeiios
productores organizados, orientado a mejorar la seguridad alimentaria y nutricional; a la vez que se
revierten los procesos de deforestacin, erosién de suclos, deterioro del medio ambiente y la pérdida
de agua disponible para uso humano y la produccién. Las principales acciones del componente son:

e DPrestacién de Servicios Técnicos para el Mejoramiento de la Productividad de Granos
Bdsicos, Manejo Post-Cosecha, Diversificacién Agropecuaria y Mejoramiento de las
Condiciones del llogar, con Enfasis en la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

« Apoyar a los productores en la formulacién de planes de produccion agropecuaria
sustentable, con enfoque de encadenamientos agroproductivos.

+ Proporcionar asistencia técnica y capacitacién a productores por medio de operadores,
asociaciones de productores con capacidad técnica desarrollada, prestadores de servicios
especializados y productores comunitarios.

+ Asignar fondos competitivos de coinversion para la produccién sustentable y la
rehabilitacién y conservaci6n de los recursos naturales.

e Promover la diversificacién productiva, los productos organicos y alternativos y el
mejoramiento y aprovechamiento de las tecnologfas tradicionales indigenas de manejo de los
recursos naturales.

+ FEjecutar obras de rehabilitacién, reforestacién y promocién de una agricultura de
conservacion y en zonas de laderas.

+ Realizar acciones de prevencién y obras de mitigacién de riesgos a los desastres naturales de
microcuencas especificas y educacién ambiental en las escuelas del 4rea de influencia.

c) Desarrollo de Negocios y Microempresas Rurales

Tiene como objetivo desarrollar y reforzar las capacidades empresariales y promover la creacién y
modernizacién de negocios rurales y microempresas competitivas agropecuarias y no agropecuarias,
desde una perspectiva de cadena de valor, desarrollo local sustentable y equidad de género, para
aportar a la generacién de empleo y de ingresos de las familias rurales pobres. Entre las principales
acciones se tienen:

« Proporcionar asistencia técnica especializada en apoyo a la formacién empresarial de las
organizaciones de productores.



*  Asesorar a las organizaciones productivas en la formulacién de planes de negocios.

e Diseiiar mecanismos de mejoras a la competitividad y de informacién comercial para el
acceso a mercados por medio de redes de abastecimiento y produccion.

*  Poner a disposicién de las organizaciones un csquema de Fondo Competitivo de
Coinversiones No  Recmbolsable, para  actividades productivas y de apoyo a Ia
modernizacion.

d) Scrvicios Financicros Rurales

Su luncién principal es facilitar el acceso a los servicios linancieros rurales por medio del fomento de
un mercado de servicios financieros, profundizando y expandiendo la intermediacién financiera y el
acceso a servicios financieros bdsicos y especializados para beneficio de las familias rurales pobres,
los productores organizados y los demds grupos objetivo identificados en ¢l drea de influencia del
Proyecto. Comprende:

* Poner a disposicién los recursos del Fideicomiso MAG-BFFA-PRODEMOR CENTRAL, para
el acceso al crédito productivo; y la intermediacién financiera rural, consistente de un fondo
de crédito.

* Promover la participacién de redes o federaciones de instituciones financieras rurales como
ejecutoras del coinponente, desarrollando productos y servicios apropiados y expandiendo su
infraestructura y cobertura.

* Establecer un mecanismo de calificacion de las Intermediarias Financieras Rurales, IFIR s,
que incorpore normas Yy criterios organizacionales y financicros, ademdas de vocacién de
servicio y relevancia de producto.

* Agsesorar a las IFIR s en su fortalecimiento organizacional, acompaiiadas por un programa de
educacién financiera y comunicacién sobre el tema entre la poblacién.

» Transferir tecnologia organizacional y de apoyo informédtico para facilitar la oferta
diversificada de productos y servicios especializados, a productores y microempresarios.

* Diseiiar procesos y establecer una estrategia de organizacién financiera comunitaria para la
prestacién de servicios financieros bésicos por medio de sucursales de las IFIR’s o en
cooperativas de nueva creacion.

*  Promover el ahorro para la creacién de activos financieros familiares y acciones especificas
de capitalizacién con enfoque de género.

* Movilizar las remesas monetarias de los migrantes, bajo esquemas de ahorro local y de
coinversion productiva.

e) Coordinacién de Proyectos y Fortalecimiento Institucional para la Direccién General de
Desarrollo Rural

Este componente est4 orientado a fortalecer la estructura operativa y las capacidades técnicas y de
coordinacién interinstitucional del MAG, en sus funciones de coordinacién, seguimiento, evaluacién
y de elaboracién de estrategias de desarrollo rural nacional y regional. Comprende tres lineas de
accién:

+ Fortalecimiento de la capacidad institucional del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa para
la consolidacién de la Direccién General de Desarrollo Rural, DGDR, como responsable de
la Coordinacién de Proyectos y Programas de Desarrollo Rural;

» Seguimiento, Evaluacién y Sistematizacién de las acciones del Proyecto y del desemperio de
las inversiones de desarrollo rural.

o Establccimiento y operacion de la Unidad Coordinadora del Proyecto, UCP, del
PRODEMOR Central Ampliacién.

B. Estrategia de salida.

El proyecto cst4 disefiado para desarrollar en los beneficiarios, las capacidades de organizacién y
ejecucién necesarias para la produccién y comercializacién eficaz y sostenible, mediante un



aprendizaje préictico cotidiano, a través de ascsoria téenica y la expeviencia de las organizaciones
beneficiarias en levar a cabo la implementacién de sus plancs de negocios durante la vida del
proyccto, que les permitan adquirir los conocimicntos para darle continuidad a sus negocios despucs
de finalizar cl proyceto.  Ademds, cs clave ¢l seguimiento oportuno por parte del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa a los procesos desarrollados por ¢l proyccto.
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V.  ARREGLOS DE GESTION
A. Modalidad de ejecucion del Proyecto

Por acuerdo establecido entre el MAG, y el FIDA, se realizé una Mision de Elaboracion de
la Propuesta de Financiamiento Suplementario para el Proyecto de Desarrollo y
Modernizacién Rural para las Regiones Central y Paracentral (PRODEMOR-Central). Esta
mision, fue realizada entre el 31 de mayo y el 10 de junio de 2011, la cual buscaba Ila
aprobacion de un préstamo complementario de alrededor de US$15.0 millones de délares
de los Estados Unidos de América proveniente de la Facilidad Financiera de Espana, para
la cofinanciacién de la Seguridad Alimentaria. Partiendo de la documentacion del proyecto
existente, y respetando los objetivos y la arquitectura de componentes del Proyecto de
Desarrollo y Modernizacion Rural para las Regiones Central y Paracentral, PRODEMOR
Central, elaboré una propuesta técnica de ampliacién de la escala del proyecto y su
financiamiento, y de evaluacién de la misma en todas las dimensiones claves de diseno e
implementacién (tecnoldgica, medioambiental, financiera, econdmica, social, institucional
y organizacional).

Concluida la fase de elaboracion de la propuesta, y luego de cumplir todas las
condiciones requeridas, firmandose el Convenio de Préstamo No.E-6-SV por separado el
25 de abril de 2012 por el FIDA, y el 4 de mayo del mismo afio por el Ministro de
Hacienda en representacién del Estado y Gobierno de El Salvador, aprobado el 21 de
noviembre de 2013, por medio del Decreto Legislativo No. 554, el cual entr6 en vigencia el
3 de diciembre del mismo afio fecha de su publicacion en el Diario Oficial No. 226, Tomo
No. 401. Por su parte, el Ministerio de Hacienda, organismo responsable de las finanzas
publicas, incorporé el PRODEMOR-Central - Ampliacion al Sistema de Informacion de la
Inversion Publica (SIIP), identificandolo con el Cédigo 5540%; asi como la aplicacion de la
normativa de la Ley de Presupuesto y Programa Anual de Inversion Publica (PAIP).

El proyecto se enmarca en el Programa de Pais 2012-2015, en el cual el Ministerio de
Relaciones Exteriores, en representacién del Gobierno de EI Salvador, opera como
Contraparte Nacional de Coordinacion y tiene la responsabilidad global el logro general de
los resultados que se persiguen a través del apoyo de Naciones Unidas al pais. El
Ministerio de Relaciones Exteriores como Contraparte Nacional de Coordinacion, actta en
consulta con las agencias de Naciones Unidas en El Salvador, a fin de coordinar la
asistencia externa y determinar las disposiciones de gestion adecuadas para los
proyectos y programas.

Este Proyecto se ejecutara segun la modalidad de Implementacion Nacional (NIM)?,
siendo el Asociado en la Implementacion el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. En este

5 Debe de considerarse que el Ministerio de Hacienda responsable de la inversién publica, registra
las actividades del PRODEMOR CENTRAL, con cédigos diferentes; es decir al PRODEMOR
CENTRAL, con el Codigo 4377 y al PRODEMOR CENTRAL ~ Ampliacion con el Cédigo 5540;
lo que implica que en el Sistema de Informacién de la Inversion Publica (SIIP), Ley de Presupuesto
y Programa Anual de Inversion Publica (PAIP), existen codificados dos proyectos diferentes; los
cuales requieren de planificacion, ejecucion y rendicion de cuentas en forma separada.

6 La modalidad de ejecuci6n serd Support to NIM
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sentido, el MAG asume la responsabilidad de la implementacién del proyecto, asegurando
y velando por el logro de los resultados y productos esperados mediante una eficaz
gestion de los procesos y fondos.

En este marco de ejecucién, ¢l MAG ha solicitado a PNUD apoyar la implementacién de este nuevo
proyecto. El PNUD prestard los servicios de implementacién, en tal sentido ejecutard las
adquisiciones de bienes y servicios necesarios para la marcha del proyecto. Para la modalidad de
servicios de apoyo a la implementacion que PNUD realizard, aplicaran las normas,
reglamentos y procedimientos de PNUD como parte responsable. Los servicios
especificos y costos estimados a prestar por parte de PNUD se describen en el Anexo 2,
los que estan incluidos en los costos de implementacion.

B. Planificaciéon

Tal como lo indica ¢l Convenio de financiacién, al inicio de cada afio, el personal de la Unidad
Coordinadora de Proyecto (UCP) preparara un borrador de Plan Operativo_Anual (POA) con un
detalle de las actividades del Proyecto para el afio, el cual sera aprobado por el MAG con la no-
objecién del FIDA. Adicionalmente, la UCP preparard en forma participativa con el PNUD un plan
de compras, un plan de reclutamicnto y un presupuesto para el afio, previo a solicitar la No
Objecidn de €stos; asi como el acceso externo al sistema informdtico del PNUD. Esta colaboracién
asegurard la sincronizacién de las acciones, instrumentos, tiempos y responsabilidades entre la UCP
y €l PNUD para garantizar mayor previsibilidad y eficiencia en las transacciones.

El PNUD efectuara los desembolsos mediante pagos directos por los servicios y bienes contratados
de acuerdo al plan de trabajo del Proyecto y a solicitud de este. Los niveles de autoridad financiera
y los procedimientos de contratacién, compra y desembolsos s¢ normarin conforme a las politicas y
reglamentos del PNUD.

C. Modalidad de gestion de fondos

La oficina del PNUD de El Salvador dar seguimiento y apoyard la implementacién del proyecto de
acuerdo a sus procedimientos y estdndares. Como apoyo a la implementaciéon se entiende las
actividades relacionadas a monitoreo y evaluacién tal como se indican en la seccién VI Marco de
Monitoreo y evaluacién™ del presente documento, el uso de herramientas corporativas del PNUD
para monitoreo de proyectos, el fortalecimiento de capacidades en el personal tanto de la Unidad
Coordinadora de Proyecto como del Ministerio de Agricultura y Ganaderia respecto a la gestion
incluyendo planificacién, adquisiciones, monitoreo a través de una constante asesoria mientras se
cjecuta el proyecto, la posibilidad de crear sinergias con otros proyectos y apoyarse en sus
iniciativas en ejecucién, asi como de contar con la asesoria de sus técnicos, la promocién de
alianzas estratégicas que permitan identificar iniciativas complementarias con actores claves en el
sector.

D. Modalidad de transferencia de efectivo y liquidacién de fondos
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1as contribuciones para la ¢jecucion de las actividades del Proyccto serdn realizadas por parte del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de acuerdo a los desembolsos establecidos’, tal conto sc
estipula en la Reglamentacién Financiera del PNUD. EI MAG depositard las contribuciones cn la
cuenta bancaria del PNUD No.002-51-00189-90 del Banco Davivienda Salvadorefio S.A., UNDP
Representative US Dollar Account.

Serfn 20 desembolsos anuales a la cuenta asignada por PNUD para ser utilizados en la
implementacién. Ocho de estos desembolsos se harin en base at plan operativo anual en vigencia y
los fondos serdn depositados en la cuenta de PNUD de forma anticipada a la realizacién de las
acciones contempladas conforme al Plan. El resto de los desembolsos, doce, son los
correspondientes al pago de planilla de la Unidad Coordinadora de Proyecto y serin depositados en
la cuenta de PNUD mensualmente.

El PNUD no iniciari proceso de adquisicién sin la recepeién anticipada de los fondos requeridos
para dicho proceso.

15l MAG hard el traslado de fondos a la cuenta del PNUD con base en ¢l plan de trabajo y cn
consistencia con los desembolsos establecidos, conforme a las politicas financieras del PNUD. Sc
utilizardn las siguientes modalidades de transferencia de efectivo (pagos): 1) Pagos Directos a
proveedores o terceras partes por obligaciones contraidas en apoyo a las actividades acordadas cn
los planes de trabajo anuales; ii) Transferencia en efectivo directa, en la que el PNUD entregard al
proyecto anticipos de fondos en efectivo trimestralmente. El Director del Proyecto firmard las
solicitudes de pago.

E. Transferencia de fondos a beneficiarios

Las actividades relacionadas a la transferencia de fondos a organizaciones serdn regidas por el
Reglamento de los Fondos de Coinversién y Asistencia Técnica. El Reglamento seri preparado
por la UCP y sometido a aprobacién del MAG y a no objecion del FIDA. Dicho Reglamento
establecera:

1) los criterios de elegibilidad y seleccién de las propuestas y beneficiarios finales:

2) los montos mdximos para el financiamiento;

3) los procedimientos de identificacién, seleccién, calificacién, formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los subproyectos;

4) las otras disposiciones que el Fondo y el Prestatario puedan acordar.

Los proyectos a financiar serdn seleccionados por el Comité de Aprobacién de Coinversiones para
el Desarrollo y Modernizacién Rural, integrado por el Director del Proyecto o su representante, el
Director/a de la DGDR (Direcciéon General de Desarrollo Rural) o su representante, un/a
representante de las asociaciones de productores beneficiarios del Proyecto, el Coordinador/a del
componente de Produccién Sustentable, Rehabilitacién y Manejo de los Recursos Naturales, el
coordinador/a del componente de Desarrollo de Negocios y Microempresas Rurales y el
coordinador/a de la Unidad Administrativa Financiera de la UCP.

De acuerdo a lo establecido en ¢l Anexo 1. Articulo I, numeral 2; se aclara que el calendario de pagos es en base a una
proyeccién de desembolsos. lo cual estard sujeto a la disponibilidad presupuestaria anual. excepto para el aiio 2015 que el
monto del pago establecido corresponde al presupuesto aprobado e incorporado al MAG.
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El proceso y los lineamientos establecidos para la seleccién y aprobacidén de los fondos de
cotnversion cstablecidos en el Reglamento de Fondos de Coinversidon y Asistencia Técnica, estin
alineados con lo que establecen las politicas de PNUD en relacidn al trabajo con organizaciones de
la sociedad civil.

I'. Gastos de administracion

Todas las contribuciones de este proyecto estan sujetas a la politica de recuperacién de
costos de PNUD y Costos Directos del Proyecto® (DPC por sus siglas en inglés). Los
costos correspondientes seran cargados a la contribucion y acreditados directamente por
el PNUD utilizando las politicas y procedimientos vigentes.

G. Adquisiciones de bienes y servicios
EL PNUD prestari apoyo al MAG en lo relativo a la adquisicién® de bienes, obras y contratacién de
servicios del Proyecto PRODEMOR CENTRAL-Ampliacién en los siguientes aspectos:

a) Planificacién conjunta y definicién de estrategias de las adquisiciones:

b) Definicién de estrategias de bisqueda de ofertantes y su implementacidn;

c) Asumir la responsabilidad de desarrollar los procesos de adquisicién de bienes y
contratacion de servicios;

d) Asesorar en los procesos de adquisicion de bienes y contratacidn de servicios;

¢) Brindar asesoria especializada en aspectos administrativos relacionados con la
adquisicién de bienes y contratacién de servicios complejos.

El PNUD adquirird, en nombre y por cuenta del Proyecto el equipo y los suministros, que serin
financiados con cargo a los recursos del mismo. Las adquisiciones seguiran los procedimientos del
PNUD.

La propiedad de los equipos adquiridos por el PNUD pasard al Estado en el Ramo de Agricultua y
Ganaderia en el momento de su recepcién y aceptacién por parte de esa Secretaria de Estado de
acuerdo a los lineamientos establecidos, y los mismos permaneceran a disposicién del Proyecto bajo
la responsabilidad de la UCP hasta el cierre del mismo, manteniendo el control de inventarios c¢n
formato estindar del PNUD.

El PNUD tomara seguros con arreglo a los procedimientos acordados entre la UCP y el FIDA,
relativos al personal, equipos y vehiculos. Dichos scguros serdn cargados al presupuesto del
Proyecto.

Los contratos de servicios que hayan sido realizados en el marco del Convenio de Financiacién
728-SV, serdan renovados, en los casos en que aplique,

En ¢l caso de reclamaciones de cualquier tipo, incluyendo pérdida o dafo de suministros y equipo,
el PNUD entablard las acciones pertinentes para obtener las indemnizaciones correspondientes y su
responsabilidad se limitard al importe de las indemnizaciones establecidas en las pélizas de seguro.
Se excluyen las acciones judiciales de cualquier indole.

H. Pagos de impuestos

£ Los costos directos del Proyecto serén aplicados periddicamente de acuerdo a lo ejecutado en dicho periodo.

" De aqui en adelante el 1érmino Adquisicién aplicard de manera igual a la adquisicién de biencs. obras y contratacién de
servicios (conexos, consultorfas)
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lodas las compras de bienes y scrvicios del proyecto cstan exentos del pago del Impuesto a la
translerencia de bienes mucbles y a la prestacién de servictos IVA ¢ impuestos de mportacion,
conforme a lo establecido en ¢l Decreto Legislativo No. 833, de Techa 20 de marzo de 2009,
publicado cn ¢l Diario Oficial No. 69 tomo No. 383, del 17 de abril de 2009. 11 PNUD utilizara sus
prerrogativas para cumplir con esta disposicién. Sin embargo, csto no exime  a los consultores o
cmpresas contratadas para la provision de los bienes o scrvicios, de sus obligaciones fiscales ante cl
Ministerio de Hacienda.

1. Intereses
1.os intereses generados seran administrados conforme a las politicas de PNUD.

J. Anditoria

Debido a que este es un proyecto de implementacién nacional (NIM), el proyecto estari sujeto a
auditorias externas, de acuerdo con las reguluciones financicras para proyectos NIM. Los recursos
nceesarios para dicha auditoria serin previstos en cl presupuesto del Proyecto, La firma auditora
remitira a la UCP el informe de auditoria del pertodo examinado, a partir de los cual sc establecera
un plan de scguimiento a las recomendaciones de la auditoria para subsanar las obscrvaciones
reportadas.

K. Recursos Humanos

los contratos del personal de la UCP scran firmados y administrados por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, unicamente scrd rcalizado ecn PNUD el proceso de reclutamiento y
recomendacién de los candidatos conforme a los procedimicntos establecidos por PNUD. Conforme
a esto seri requerido al inicio de cada ailo un plan de reclutamiento que deberd formar parte de los
planes de trabajo aprobados y prescntados al PNUD.

L. Estructura Organizacional

Junta Ejecutiva

Ministerio de Agricultura y Ganaderia PNUD

Garante:
Oficial de PNUD

Comité de
Planificacion

Unidad Coordinadora del Proyecto

Director del Provecto

Unidad de

Administracion

Servicios de Apoyo
PNUD

Coordinacion de
Componentes

Unidad de Seguimiento
v Evaluacion

Unidad de Género

El Proyecto contard con un Junta Ejecutiva integrada por el Representante Residente de PNUD o
su delegado y el Ministro de Agricultura y Ganaderia o su delegado,
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Segin las regulaciones del PNUD, la Junta Ejecutiva se reunird de forma ordinaria trimestralmente
y al menos una vez al afio. Iste grupo es responsable de tomar por consenso las decisiones de
gestidn para ¢l programa. Provee recomendacion al PNUD o al Asociado ¢n la Implementacién
respecto a los planes anuales de trabajo, informes de avance y revistones al programa. Al término
del programa declara la terminacién de las actividades (cicrre operativo) y efcctia recomendaciones
para acciones de seguimicnto.

El Garante del Proyecto seri cl/la Coordinador/a del Arca de Desarrollo Humano Sostenible y
brindard de forma objetiva ¢ independiente el soporte en las actividades de monitoreo y supervision
del mismo. Durante la implementacién del proyecto, ascgura quc los resultados de éste son
alcanzados adecuadamente. El (In) Garante del Proyecto serid nombrado por PNUD.

La Unidad Coordinadora de Proyecto (UCP) estard ubicada sobre el terreno y tendri la delegacién
por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia para su autonomia financiera y administrativa,
en consonancia con las disposiciones similares aplicadas cn otros proyectos financiados por el
FIDA en el pais.

El director del proyecto serid designado por el MAG vy serd el responsable de la gestion y de la toma
de decisiones relativas al proyecto, de supervisar las actividades y administrar todos los insumos,
incluido el equipo facilitado para el proyccto.

L.a UCP estard integrada por una direccién y tres dependencias de apoyo en la materia de: a)
administracién; b} desarrollo con una perspectiva de género; y ¢) seguimiento y evaluacién (SyE), y
aprendizaje. Los componentes del proyecto se ejecutarin por medio de la coordinacion de
especialistas para el desarrollo del capital social y humano, la produccién sostenible y la gestién de
los recursos naturales, las empresas y microempresas rurales y los servicios financieros ruralcs,

Para la implementacién de este proyecto, s¢ ha determinado que la UCP creada por el MAG
mediante Acuerdos Ejecutivos cn el Ramo de Agricultura y Ganaderia No. 344 de fecha 20/11/09 y
No. 236 de fecha 05/05/14, trasladard los activos de PRODEMOR Central a PRODEMOR Central
Ampliacién, asi mismo el personal contratado a la fecha continuard prestando sus servicios a la
ejecucion de PRODEMOR Central Ampliacién.

M. Revisiones al proyecto

El Proyecto tendra una vigencia desde la fecha de suscripcién de este instrumento hasta el 30 de
septiembre del 2019, fecha de cierre de 1a financiacién.

Cualquier modificacién del plazo del proyecto acordado se reflejara en un cambio en el plazo del
presente documento de proyecto mediante una revisién del mismo.

El Director Nacional del proyecto, con No Objecién del FIDA, en acuerdo con ¢l PNUD podra
introducir modificaciones al documento de Proyecto en cualquier momento y cuando sea apropiado,
en respuesta a cambios producidos en el contexto del desarrollo o para ajustar cl disciio y la
asignacién de recursos con el fin de garantizar que el proyecto funciona de mancra efectiva, Los
cambios al proyecto que no afecten su ambito de aplicacién, su fecha de terminacién o el costo total
estimado del mismo no requieren de un documento de revisidon firmado, a menos que dicha
redistribucién entre en conflicto con los acuerdos financieros adquiridos con el FIDA. En ningin
momento el PNUD aprobari revisiones que extienda la duracién del proyecto por mds de siete afios.
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1.as revistones pucden ser:

(x)  Modilicaciones cn los objetivos inmediatos;

(b)  Modificaciones en las actividades y resultados;

(¢) Modificaciones en ¢l marco institucional:

(d) Extensién, reprogramacion, cancelacion;

()  Otras modificaciones que merezcean consideracién especial.

[l presente proyecto terminard: 1) por vencimiento del término previsto para su duracién; 2) por
cumplimicnto de sus objetivos inmediatos antes o despucs de lo previsto: 3) por fuerza mayor o
caso fortuito.

LLas obligacioncs contraidas en virtud de este documento de proyecto permanccerin vigentes
después de su expiracién en la medida necesaria para posibilitar la conclusién ordenada de las
actividades, la retirada del personal, la atribucién de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentas
entre las partes y la liquidacion de las obligaciones contractuales estipuladas con respecto al
personal, los contratistas, los consultores o los proveedores, respetando las disposiciones del PNUD
en materia de cierre de proyecto y de reconocimiento de gastos elegibles.

En caso de necesitarse, ¢l Director del proyecto podrd solicitar la reasigna ién de recursos
financicros de una partida presupuestaria a otra, siempre y cuando no se modifique la obtencién de
los resultados previstos y los valores a reasignar no sean en porcentajes superiores al 10% de lo
presupuestado. En caso de que sc requiera reasignar porcentajes superiores al 10%, se deberd
proceder a una revision del proyccto.

En caso de ejecucion financiera inferior al 20% de lo presupuestado para ¢l trimestre, se convocard
a la Junta Ejecutiva para que tome las medidas que correspondan para apoyar la implementacion
financiera.

30



VL MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

I31 monitoreo es una funcidén permanente que apunta a proporcionar a las partes interesadas de un
proyecto prontas indicacioucs sobre la calidad, la cantidad y los plazos del progreso alcanzado con
respecto a la obtencion de los resultados esperados. Por lo tanto, todas las actividades del proyecto
cstardn sujetas a continuo monitoreo del proyecto con respecto a los indicadores determinados en cl
Plan de Monitoreo y Evaluaciéu del mismo.

Un monitoreo cfectivo requicre de una evaluacion del progreso conseguido por el Proyecto con
respecto al plan y al mancjo de ciertas excepciones. Tal conio esta establecido en ¢l Apéndice 3,
numeral 1I del Convenio de Préstamo 728-SV, la Unidad de Seguimiento y Evaluacién preparari
los términos de referencia para realizar un estudio para ampliar la linea de base (incluyendo
indicadores RIMS dec los nuevos territorios), para lo cual serd contratada una institucién
independiente y supervisada por la UCP. Adicionalmente, el Documento de Proyecto y cl Plan
Operativo Anual (POA) de Trabajo proporcionan una basc para la evaluacion del progreso
alcanzado. Los costos asociados a las acciones de monitoreo estan incluidos en el presupuesto del
Proyecto.

Marco de monitoreo y evaluacion de parte de la Unidad Coordinadora de Proyecto (UCP):
o Lua Unidad de Secguimiento y Evaluacién como parte de la estructura de la Unidad
Coordinadora del Proyecto realiza las actividades siguientes:
i.  Establecimiento y operacion del Sistema de seguimiento;
1. Estudios de base;
iii.  Informes de seguimiento y evaluacién.
o  Supervision del Proyecto la supervision del Proyecto es ejercida directamente por el FIDA a
través de su oficial de seguimiento para la sub regién de Centroamérica.

Marco de monitoreo y evaluacion de parte del PNUD: sc proveera un constante monitoreo de las
actividades del Proyecto a través de una comunicacién abierta y rcgular con la Unidad
Coordinadora de Proyecto, que sera monitoreado de acuerdo a las politicas y procedimientos
descritos en la guia de usuario de PNUD.

Durante ¢l ciclo anual:

» El seguimiento sera recopilado por el Director de proyecto y activado y actualizado en
Atlas (sistema de informacién y registro de PNUD) por el Garante de Proyecto, para
facilitar el secguimiento y resolucién de potenciales problemas, asi como solicitudes de
cambio.

» Basudo en el andlisis de riesgos inicial, un registro dc riesgos scrd activado vy
periddicamente actualizado en Atlas, mediante la observacién de factores cxternos que
pudicran afectar la implementacién del proyecto.

» Los productos y actividades del proyecto seran monitoreados por el Director de proyecto
trimestralmente scgtin los indicadores y las metas establecidos en el Plan Operativo Anual.

» El PNUD realizara al menos una visita de monitoreo al Proyecto para analizar ¢l grado de
avance hacia los resultados esperados y para ayudar a resolver cventuales problemas que
surjan durante la ejecucién.

» Reuniones Trimestrales: Se organizardn reuniones trimestrales que tendrin el propdsito de
revisar la ejecucion financiera y fisica del POA, asi como discutir los problemas, cambios y
planes de corto plazo. Al cerrar la reunidn, las principales conclusiones para el proyecto sc¢
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preseutaran al Ministro de Agricultura y Ganaderia: problemas, resultados, lecciones
aprendidas, camnbios necesarios.

> Basado cn esta informacién recogida cu Atlas, un Reporte Trimestral de Progreso de
Proyccto (QPR) sera remitido a la Junta del proyecto.

» Un registro de Lecciones-Aprendidas serd activado y periédicamente actualizado para
garantizar un aprendizaje continuo y adaptacién, asi como para facilitar la preparacidén del
informe de lecciones-aprendidas al finalizar ¢l proyccto.

»> Un cronograma de monitorco seri activado y actualizado en Atlas para dar seguimiento a
acciones eventos de gestion.

Anualmente

> Reporte anual de revisién. El Dircctor de Proyecto preparard y compartird un reporte anual
de revision con la Junta Ejecutiva. Como requisito minimno, ¢l reportc anual de revision
cousistird cn ¢l formato estindar de Atlas para ¢l Reporte Trimestral de Progreso dcl
Proyecto (QPR) con informacién actualizada del aio completo para cada uno de los
elementos del QPR, asi como uu resumen de los resultados obtenidos.

> Revisién anual del proyecto. Basado en el reporte de revisién anual, sc llevard a cabo una
revision anual del proyecto al finalizar el mismo, para diagnosticar los avances del proyecto
y evaluar el Plan de Trabajo Anual (AWP) para el siguicnte aio. En el dltimo afio, esta
revisién seri el diagn6stico final. La revisién es dirigida por la Junta Ejecutiva del Proyecto
y pudiera involucrar a otros tomadores de decisiones (stakeholders) de acucrdo a
necesidades. Se centrar:i en qué medida se progresa en las actividades y en si ¢stas son los
adecuadas para lograr los resultados esperados.

Es responsabilidad de la Unidad Coordinadora del Proyecto mantener los registros del proyecto
actualizados y asegurar la exactitud y confiabilidad de los mismos a fin dc rcalizar conciliaciones
oportunas con ¢l PNUD. Para tal efecto, el PNUD brindard un informe, al menos trimestral, sobre la
ejecucion del proyecto y el estado de desembolsos y pagos.

El Informe Combinado de Gastos (CDR por sus siglas en inglés), es el estado financiero oficial del
P [UD que detalla la ejecucién financiera del proyecto en un afio calendario o en un periodo
determinado. Este informe financiero serd presentado al menos con una periodicidad anual al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. El Ministerio, después del andlisis de este informe, los
firmara, demostrando su conformidad con las cuentas presentadas.

Gestion de la Calidad de las Actividades

Teniendo en cuenta la estrategia del Proyecto, se establece la siguiente gestion de la calidad de las
actividades por resultado:

Actividad 1 Apoyo y capacitacion a la poblacién rural (hombres y mujeres) en | Fecha de inicio: Mayo 2015
desarrollo comunitario y organizacional

Fecha de fin: Septiembrel

I
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2019

Proposito Fortalecer la participacion de hombres, mujeres y jovenes en los procesos de participacion
comunitaria y/o productiva
Descripcion Acciones:

i. Talleres de diagndstico participativo orientados a la lormulacién de planes integrales de
desarrollo a nivel de micro cuencas

2. Acciones alirmativas e inversiones en inlraestructura social orientadas al desarrollo de

mujeres y jovenes rurales, y para la sanidad en general

3. Capacitacion de facilitadores y promotores de desarrollo comunitario

4. Implementacién del PROFOR, incluyendo el plan de capacitacién dirigido a organizaciones

Criterios de Calidad

Meétodo de calidad Fecha de medicion

Personas que son
capacitadas en los
temas claves del
desarrollo

comunitario y

organizacional

Registrar el numero de personas por sexo en cada una de las | Trimestral

actividades desarrolladas

Actividad 2 Orientacion para la formacién de grupos econdmicos, para el | Fecha de inicio:Mayo 2015
| iento de n i i les. ) .
establecimiento de negocios y micro empresas rurales Fecha de fin: Septiembre
2019

Proposito Acompanamiento vy fortalecimiento de capacidades de asociaciones comunitarias,
organizaciones agropecuarias y productores/as del drea de influencia para la creacién y
desarrollo de unidades productivas

Descripcion i. Elaboracion de diagndstico socio empresarial incluyendo metodologia cerrando brechas

2. Implementacion de eventos de formacion dirigido a organizaciones y personal técnico

Criterios de Calidad

Meétodo de Calidad Fecha de medicion

Numero de | Documentos de diagndsticos que son elaborados para las | Trimestral

iniciativas iniciativas productivas

productivas que SON | Registro de capacitaciones y participantes por sexo

fortalecidas

Actividad 3 Programa de sensibilizacion en género y liderazgo a poblacién | Fecha de inicio: Mayo 2015

beneficiaria . .

Fecha de fin: Septiembre
2019

Proposito Fortalecer las capacidades de la poblacién, principalmente mujeres, jovenes y poblacion

indigena en las areas de liderazgo, para tener una mejor participacién en los procesos de
desarrollo comunitario y productivos

Descripcion

Acciones:
1. Desarrollo de un programa de sensibilizacion para erradicar las peores formas de trabajo
infantil

2. Programas de capacitacién y becas para la formacion técnica de jGvenes
3. Formacion y fortalecimiento de redes territoriales de jovenes
4. Acciones afirmativas implementadas con jovenes y mujeres

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de medicion

Eventos de
sensibilizacion,
capacitacion y

formacién dirigidos a
mujeres, jévenes vy
poblacion indigena

Registro de participantes trimestral

Planes de capacitacién y formacion, informes de facilitadores
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Actividad 4 Fortalecimiento de municipalidades Fecha de inicio: Mayo 2015
Fecha de fin: Septiembre
2019
Proposito Promover al interior de las municipalidades la creacion de redes territoriales de apoyo y trabajo
conjunto, fortalecer las unidades de género y juventud, asi como los planes de desarrollo
Descripcion Acciones:

i. Formacion y lortalecimiento de redes territoriales
2. Municipalidades lortalecen sus unidades de la mujer y juventud
3. Desarrollo de talleres cerrando brechas y seguimiento a las organizaciones

Criterios de Calidad

Meétodo de Calidad Fecha de medicion

Municipalidades Registro de: Planes de redes territoriales, unidades de género y | trimestral
fortalecidas juventud que han sido fortalecidas, capacitaciones
. DIC 1 L table C pef '_‘_ t 0 1IC|10ON¢ . 0
1%
’ jas t 1 geole Cl10 111 t Qi [ € Vi
vad #
Actividad 1 Capacitacidn y asistencia técnica a grupos de usuanos Y | Fecha de inicio: Mayo 2015
proveedores de servicios técnicos . .
Fecha de fin: Diciembre
2019
Propdsito Fortalecimiento de las capacidades de los grupos atendidos, asi como los actores que participan
como proveedores técnicos en la zona de influencia.
Descripcion Acciones:

1. Formulacion de instrumentos de planificacion
2. Programas de capacitacion en produccidn sustentable
3. Desarrollo de escuelas de campo implementadas

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de medicion

Personas atendidas a

través de
capacitacion y
asistencia técnica en
produccién

sustentable

Registro de participantes desagregados por sexo en las | trimestral
jornadas de capacitacién, asi como en los informes de

asistencia técnica

Actividad 2 Asignacién de fondos competitivos para el desarrolio y la | Fecha de inicio: Mayo 2015
modernizacion rural .
Fecha de fin: Septiembre
2019
Proposito Poner a disposicion de organizaciones de productores y comunitarias fondos competitivos para
la implementacién de iniciativas en pro del desarrollo y modernizacion de la region donde se
encuentran estas organizaciones
Descripcion Acciones:

1. Apoyo a los pequefos productores en la formulacion de planes de produccion
sustentable

2. Elaboracion de planes de negocios de proyectos productivos

3. Asistencia técnica para implementar planes de negocios productivos

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de medicion

Organizaciones Y
productores que son
beneficiarios de

fondos competitivos

Cartas acuerdo de asignacion de fondos competitivos Trimestral
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Actividad 3 Convenios para la produccion sustentable y la rehabilitacién de | Fecha de inicio: Mayo 2015
los recursos naturales enlre propietarios de tierras y productores . .
b Fecha de fin: Septiembre
pobres
2019
Propasito Promover la produccion sustentable con la consecuente rehabilitacion de los recursos
naturales, a través de diversificacion, promocion de productos organicos y no tradicionales.
Descripcion Acciones:

1. Conversioén y diversificacion de la produccion agropecuaria
2. Promocion y desarrollo de productos organicos y no tradicionales
3. Asistencia técnica para la implementacién de CDP

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de medicion

|

Numero de

convenios

establecidos

Documentacidn referente a los convenios Semestral

Entrega de incentivos para manejo sostenible de recursos | Fecha de inicio: Mayo 2015

Actividad 1
naturales . .
Fecha de fin: Septiembre 2019 |
Proposito Promover entre los productores el manejo sostenible de los recursos naturales con los que
cuenta la poblacion de la region de intervencion
Descripcion Acciones:

1. Diagnosticos des estado de degradacion de los recursos naturales en el ambito de las
microcuencas

2. Hectareas con manejo sostenible de los recursos naturales

3. Planes de manejo sostenible de recursos presentados por productores/as

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de medicion

Productores/as que
reciben incentivos
para el manejo de

recursos naturales

Registro de entregas a productores/as Trimestal
Documentos de planes de manejo elaborados por
productores/as

u Fecha de inicio: Abril 2015

Actividad 2 Asistencia técnica para ejecucion de proyectos ambientales

: Fecha de fin: Septiembre 2019

H 1
Propaosito Acompafar los proyectos ambientales creados por las organizaciones, productores/as, |

municipalidades

. Descripcion

1. Trabajos de conservacién y gestion de recursos naturales: reforestacién, construccion de
terrazas, viveros, control de inundaciones, etc.

2. Acciones de prevencién y mitigacion de desastres naturales en las microcuencas

3. Formular proyectos pago por servicios ambientales

|
|

| Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de medicion

Numero de | Documentos de proyectos ambientales que son asistidos Semestral

proyectos

ambientales

fortalecidos |

Actividad 3 Asistencia técnica para implementar programa educacion | Fecha de inicio: Abril 2015

biental
amoen Fecha de fin: Septiembre 2019
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Propasito Promover entre la poblacion educativa la proteccion, conservacion y manejo de los recursos
naturales
Descripcion Seleccién de escuelas para la implementacion del programa de educacién ambiental

1.

2. Educacién ambiental para nifios y jévenes en escuelas locales

3. Materiales e insumos para la implementacién del Programa de Educacién
Ambiental en escuelas de la zona de influencia del Proyecto

Criterios de Calidad

Metodo de Calidad Fecha de medicion

Numero de centros

educativos que
participan en el
programa de

educacion ambiental

RESULTADO 4

Registro de participacion de los centros educativos, del | Trimestal

personal docente y estudiantado.

Informes de actividades de personal técnico encargado de
implementar el programa de educacion ambiental

| _Capacidades érppresariales de los usuarios orga

arrolladas y fortalecidas

Promocion de grupos de jévenes y mujeres, formulacién de

Actividad 1 b é Fecha de inicio: Mayo 2015
iniciativas y administracién de los fondos de coinversién para . .
microemprendimientos rurales Fecha de fin: Septiembre 2019
Propasito Promover la articulacion de iniciativas productivas y empresariales para la participacion en
fondos de coinversion competitivos. Especialmente dirigidos a grupos de jovenes y mujeres
Descripcion Actividades:

1. Formulacion de planes de negocios

2. Implementacion de planes de negocios

3. Elaboracion de diagnosticos empresariales

4. Presentacion y aprobacion de proyectos en Comité de Inversiones
5. Apoyo en la identificacion e integracion de cadenas de valor

Criterios de Calidad

Método de Calidad fecha de medicion

Numero de mujeres
Y jovenes
fortalecidos para
competir por fondos
de coinversion

Documentos de planes de negocios; actas de aprobacion del | Trimestal
comité de inversiones; documentos de cartas acuerdo de

inversion

Actividad 2 Apoyo técnico para la comercializacién, acceso a 10s | Fecha de inicio: Mayo 2015
mercados . .
Fecha de fin: Septiembre 2019
Propésito Acompafar técnicamente los procesos de comercializacion y acceso a mercados de los
productores/as, microempresarios/as, como eslabén clave en la cadena de valor
Descripcion Actividades

1. Proyectos productivos vinculados al Mercado para la comercializacién de productos
2. Asistencia técnica especializada para acceso a mercados
3. Acompafiamiento en los procesos de acceso a mercados

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de medicion

Numero de
proyectos
productivos
vinculados al
mercado

'RESULTADO 5

Documentos de productivos; de | Semestral

compradores

proyectos registro

Acceso a los servicios financieros y al crédito por los usuarios del proyecto, facilitado para

' la produccidn, transformacion, comercializacion y la exportacion.

36




Actividad 1 Organizacfiones rurales y productores/as asistidas para el | recha de inicio: Julio 2015
acceso al financiamiento
l Fecha de fin: Septiembre 2019
]f Proposito Fortalecer las capacidades de las organizaciones y productores/as para que puedan acceder a
financiamiento
Descripcion Actividades:

1. Promocion y participacion de las redes y federaciones de intermediacion micro financiera en
la ejecucion del proyecto

2. Educacion financiera, informacion y comunicacion a los usuarios de las comunidades rurales

3. Facilitacion de prestacion de servicios financieros especializados a productores organizados y
SuS Negocios

4. Movilizacion de los ahorros y remesas de los migrantes bajo esquemas de inversion para la
produccion y el acceso a los mercados

Criterios de Calidad

Meétodo de Calidad Fecha de medicion

Numero de
organizaciones

asistidas para
acceder a

financiamiento

Registro de organizaciones atendidas; planes de formacion Trimestal

Actividad 2 f Fecha de inicio: julio 2015
’ Fomento de acceso al crédito rural )
| Fecha de fin: Septiembre 2019
Proposito i Facilitar el acceso a crédito rural por parte de las organizaciones y productores/as a través de
fortalecer las instancias proveedoras de financiamiento
Descripcion Actividades:

1.Fortalecimiento de las intermediarias financieras rurales y expansion de la capacidad
instalada local para los servicios de ahorro y credito

2.Establecimiento de una estrategia de desarrollo comunitario para la prestacién de servicios
financieros rurales basicos, ya sea a través de |FRs o cooperativas de nueva creacion |

3.Fomento de mecanismos financieros de promocion de ahorro

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de medicion

Monto de | Documentos de prestamo otorgados Anual I
financiamiento |
colocado para | .
organizaciones vy | |
productores/as |
Actividad 1 Implementacién de acciones administrativas, financieras para | Fecha de inicio: Abril 2015
la gestién del Proyecto, en apoyo a la UCP y MAG )
| 9 y poyoafa tLFy Fecha de fin: Septiembre 2019
'i Propdésito | Poner en marcha fos procesos administrativos y financieros para la gestion e implementacion
del proyecto, acompafiando los procesos de fortalecimiento de la UCP, MAG y Direccion
General de Desarrollo Rural del MAG
Descripcion Actividades:

1. Apoyo a la gestion administrativa, contable y fiscal de fondos de cartera en
organizaciones beneficiarias

2. Apoyo a DGDR en el seguimiento al PAAF, encadenamientos productivos, cadenas de
cafe, granos basicos, lacteos y acuicultura

3. Apoyo a la consolidacion de la estructura de desarrollo rural de! Ministerio de
Agricultura
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4. Capacitacién de personal técnico y gerencial de los proyectos de desarrollo rural en

temas claves

Criterios de Calidad

Metodo de Calidad

Fecha de medicion

Informes financieros
administrativos
entregados a tiempo
conforme a
requerimientos

Documentos de informes; no objeciones brindadas a la
presentacién de los informes

Semestral

Actividad 2 Establecimiento de la operacién de la unidad de gestién del | Feha de inicio: Mayo 2015
proyecto, y de un sistema especializado de planificacién, . .
seguimiento y evaluacién, y aprendizaje/gestion  del Fecha de fin: Septiembre 2019
conocimiento

Propdsito Promover técnicamente la existencia de un proceso ordenado de planificacion, seguimiento y
evaluacidn, que facilite el aprendizaje y gestion del conocimiento

Descripcion Actividades:

1. Evolucién del comercio nacional en las cadenas de frutas y hortalizas
2. Analisis del comportamiento de la agroindustria en El Salvador, rubros de frutas,

hortalizas, miel, cacao y lacteos
3. Formulacion de Plan Estratégico del Proyecto

4. Aprendizaje y seguimiento de indicadores de marco ldgico, con organizaciones y

actores locales

5. Talleres de gestion del conocimiento sobre mecanismos de intervencion del proyecto

con actores locales

Criterios de Calidad

Meétodo de Calidad

Fecha de medicion

Existencia de un

sistema de
planificacién,
seguimiento y

evaluacién ordenado
y funcionando

Informes generados por el sistema de planificacion,
seguimiento y evaluacion; estudios especiales de indicadores

Semestral
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VII, CONTEXTO LECGAL

Liste documento de Proyccto junto con ¢l Plan de Accidén del Programa Pais (CPAP por sus siglas
en luglés) firmado por ¢l Gobierno de El Salvador y el PNUD, constituyen los iustrumentos
mencionados como tal, segiin se hace referencia cn ¢l Acucerdo Bisico de Asistencia (SBAA) y en ¢l
Memoridudum de entendimicuto eutre el Miuisterio de Relaciones Exteriores de la Republica de [l
Salvador y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), para el suministro de
servicios de apoyo. Todas las provisiones establecidas cn ¢l CPAP aplican a este documerto.

Consistente con el Articulo I del Acuerdo Bdsico de Asistencia, la responsabilidad por la
salvaguarda y seguridad del socio de implementacién y su personal y propicdad, y por la propiedad
del PNUD bajo custodia del socio de implementacion.

I3l socio de implementacidn deberi:
a) Poner en marcha un plan apropiado de seguridad y mantener el plan, considerando la
situacion de la seguridad en el pais en donde se estd llevando a cabo ¢l proyecto.
b) Asumir todo riesgo y responsabilidad relacionada con la seguridad de la UCP y la
implementacién completa del plan de seguridad.

PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan se estd implementando, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. La no observancia de mantener e implementar un plan
de scguridad apropiado como es requerido a continuacidn, se considerara como incumplimiento a
este acuerdo.

También se considera como importante documento legal el Decreto Legislativo No. 554 emitido por
la Flonorable Asamblea Legislativa el dia 21 de noviembre del 2013, a través del cual aprobé el
Convenio de Financiacion E-6-SV suscrito con el Fondo Internacional de Dcsarrollo Agricola
(FIDA), por un monto de¢ Once Millones Ciento Cincuenta Mil FEuros, equivalentes
aproximadamente a Catorce Millones Ochocientos Cuarenta y Cinco Mil Cuatrocientos Cuarcnta y
Tres 62/100 Délares de los Estados Unidos de Amdérica (US$14,845,443.62), para financiar la
ampliacién del Proyecto de Desarrollo y Modernizacion Rural para las Regiones Central y
Paracentral.

El Asociado en la Implementacién acuerda emprender todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos recibidos de acuerdo al Documento de Proyecto sean utilizados para
proveer apoyo a individuos o entidades asociadas al terrorismo y que los beneficiarios de cualquier
cantidad provista por el PNUD no aparezcan cn la lista que mantiene el Comité del Conscjo de
Scguridad establecido de acuerdo a la resoluciéon 1267 (1999). La lista puede ser accedida via
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provisiéon debera ser incluida
en todos los sub-contratos o sub-acuerdos suscritos en ¢l marco de este Documento de Proyecto.
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Ancxos:

1. Acucrdo de financiacién de los gastos entre ¢l Gobicruo de 14 Salvador y El Programa dc las
Naciounes Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD)

2. Costos Dircctos dcl Proyecto

3. Marcador de Géuero

4, Matriz de Riesgos

5. Matriz. de Monitorco

6. Deseripeiéu de las funciones por arca (compornente y unidades), seglin estructura organizativa
7. Plan de reclutamicuto

8. Plan de requisiciones

9. Manual NIM

10. Convenio de Préstamo FIDA-GOFES
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ANEXO 1

ACUERDO DE FINANCIACION
DE LOS GASTOS ENTRE EL GOBIERNO DE EL SALVADOR (EL GOBIERNO) Y

EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (en adelante el
“PNUD") vy cl Gobierno de El Salvador (en adelante el “Gobierno”) convienen en cooperar para la
ejecucién de un proyecto en El Salvador (en adelante “el proyecto™), segin se describe cn el
documento del proyecto 00091895 “Proyecto de Desarrollo y Modernizacién Rural para las
Regiones Central y Paracentral Ampliacién”, en El Salvador, y que se presenta al Gobierno para su
informacion.,

POR CUANTO el Gobierno ha informado a PNUD que esta dispuesto a contribuir fondos
(en adelante la “Contribucion’) a PNUD sobre la base de un acuerdo de financiacién a los fines de
incrementar los recursos disponibles para el proyecto,

POR CUANTO el PNUD designard un asociado en la ejecucién para la ejecucién del
proyecto (en adelante el “Asociado en la Ejecucién™),

POR TANTO ¢l PNUD y el Gobierno acuerdan lo siguicnte:

Articulo 1

1. El Gobierno, de conformidad con lo establecido en el parrafo 2 en este Articulo, pondra a
disposicién del PNUD la suma de DIECISEIS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SIETE
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES 62/100 DOLARES ($16, 577,443.62).

2. El Gobierno, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositard la
Contribucién en el Banco Davivienda Salvadorefio S.A., UNDP Representative US Dollar Account
y nimero de la cuenta bancaria PNUD No.002-51-00189-90.

Periodos 2015 2016 2017 2018 2019

]
o
(%]
—
o
&

T1 (realizando cinco desembolsos 1.001.500.00 1,225,908.75 962,500.00 916.952.16
en el periodo)

T2 (realizando cinco desembolsos 1.001.500.00 1.225.908.75 962.500.00 916.952.16 52.516.46
en el periodo)

T3 (realizando cinco desembolsos 1,001,500.00 1,225.908.75 962,500.00 916.952.16 44 .967.08
en el perfodo)

916,952.14
T4 (realizando cinco desembolsos 1.001,500.00 1.225908.75 962.500.00

en el perfodo)

TOTAL 4,006 .000.00 4.903.635.00 3,850.000.00 3.667.808.62 150.000.00
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3. Cuando un pago de la Contribucién sc haga cfectivo el Donante enviard al PNUD la
informacién sobre csa remesa mediante un e-mail dirigido a contributions@undp.org con los
siguientes datos: nombre del donante, oficina del PNUD en el pais, 00091895 “Proyecto dc
Desurrollo y Modernizacién Rural para las Regiones Central y Paracentral Ampliacion”, referencias
del donante (cuando estén disponibles). Esta informacion tambicn se incluird en el aviso de remesa
bancaria cuando s¢ transfieran fondos at PNUD

4. En el calendario de pagos supra sc toma en cuenta ta necesidad de que los pagos se efectien
con antelacién a la ejecucidn de las actividades previstas. Este calendario podrd ser enmendado para
ajustarse al grado de avance de los trabajos del Proyecto.

5. Todos los estados de cuentas y estados financicros sc expresar:in en délares de los Estados
Unidos.

6. El PNUD podri aceptar Contribuciones en otra moneda distinta a fa de dolares de los
Estados Unidos siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por ¢l PNUD 'y
sujeto a lo establecido en Articulo 5 arriba. Cualquicr cambio en la moneda de la Contribucién solo
podri hacerse con el acuerdo det PNUD.

7. Todo interés devengado atribuible a la Contribucion se acreditard en la cuenta del PNUD y
serd utilizado de conformidad con los procedimicntos establecidos del PNUD.

Articulo 11

{. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva
del PNUD que sc reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, la
Contribucién estard sujeta a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las
estructuras de la sede del PNUD vy de la oficina del pais al prestar servicios de apoyo general a la
geslién. Para sufragar esos gastos de apoyo se imputard a la Contribucién un cargo del 5%.
Asimismo, ¢n la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto todos los gastos directos
de ejecucién, incluidos los gastos del Asociado en la Ejecucion, se incorporarin en el presupuesto
del proyccto con cargo a la partida presupuestaria pertinente y, en consecuencia, se imputaran al
Proyecto.

2. La suma de los montos presupuestados para el proyecto y de los gastos estimados por
concepto de reembolso de servicios de apoyo comexos no excederd cl total de los recursos
disponibles para el proyecto en virtud del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan
aportarle otras fuentes de financiacién con destino a sufragar los gastos del proyecto y los gastos de
apoyo.

Articulo 11T
1. La gestion y los gastos del proyecto se regirin por las normas, los reglamentos, las politicas
y los procedimientos del PNUD vy, segiin sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y
los procedimientos del Asociado en la Ejecucién.
2. El manejo del proyecto y los gastos serdn manejados de acuerdo a las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD y, cuando sea aplicable, las regulaciones, reglas y procedimientos del
Asociado en la Ejecucién.
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Articulo IV

1. La cjecucion de las tarcas de responsabilidad del PNUD y del Asociado en Ejecucién de
conformidad con el presente Acuerdo y con el documento del proyecto dependerd de que el PNUD
haya recibido la Contribucién de conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo
I, parrafo 2 supra. EIl PNUD no comenzari la cjecucion de las actividades hasta haber recibido la
Contribucién o la primera cuota de clla, segun corresponda.

2. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido
a factores inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD
proporcionard oportunamente al Gobierno una cstimacién complementaria de la financiacién
adicional necesaria. El Gobicrno hard todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos
adicionales.

3. Si los pagos mencionados en el Articulo I parrafo 2 supra no se recibieran de conformidad
con el calendario de pagos, o si ¢l Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional
requerida de conformidad con el parrafo 2 supra, ¢l PNUD podra reducir, suspender o rescindir la
asistencia a proporcionar al Proyecto cn virtud del presente Acuerdo.

Articulo V

El PNUD seri titular de 1a propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados
con cargo a la Contribucidn. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD
se determinardn de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Articulo VI

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimicntos de auditoria interna y
externa previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos
del PNUD.

Articulo VII

El PNUD proporcionard al Donante los informes que se indican a continuacién, preparados
de conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacion de
informes.

Articulo VIII

1. Lucgo de consultas cntre las Partes de este Acuerdo y sujeto a que los fondos de la
Contribucién hayan sido recibidos, junto con otros fondos disponibles para ¢l Proyecto de
Desarrollo y Modernizacién Rural para las Regiones Central y Paracentral, en cantidad suficiente
para saldar todos los compromisos y obligaciones en la implementacién del Proyecto, este Acuerdo
podra ser terminado por el PNUD o por el Gobicrno. El Acuerdo dejard de ser valido dentro de
treinta dias luego de que una de las Partes hay notificado por escrito a la otra Parte de su decision de
terminar el Acuerdo.

43



2. Aun cuando haya [inahzado ¢l Proyccto c¢f PNUD seguird reteniendo las sumas no
utilizadas de a Contribucion hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones cn
que se haya incurrido en la cjecucion del Proyecto y s¢ hayan Hevado a término ordenadamente
todlas fas actividades del mismo.

3. Si cl satdo de importes no utilizados no fucra suficicnte para cumplir con tales compromisos
y obligaciones ¢l PNUD notificard de ese hecho al Gobierno y consultard con €l la mancra en quc se
pucdan satislacer.

4. Cuando el Proyecto haya finatizado de conformicdad con ¢l documento del proyecto, cl
PNUD reasignard automdticamente todo saldo inferior a 5,000 ddlares (cinco mil délares de los
EE.UU.) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. Ll
PNUD, previa consulta con al Gobierno, reasignard todo saldo superior a 5,000 délares (cinco mil
délares BE.UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos y
obligacioncs.

Articulo [X

1. Et PNUD podri rescindir ¢l presente Acuerdo previa consulta entre el PNUD y el Gobierno
del pais donde se realiza el programa, siempre que los fondos de la Contribuci6n ya recibidos, junto
con otros fondos disponibles para ¢l Proyccto, sean suficientes para saldar todos los compromisos y
obligaciones en quc se haya incurrido en la ejecucion del mismo. El presente Acuerdo expirard 30
(treinta) dias después de que cualquiera de las partes haya notificado por escrito a la otra parte de su
decision de rescindirlo.

2. Pese a la rescisién cn todo o en parte del presente Acucrdo ¢l PNUD seguird reteniendo las
sumas no utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se
haya incurrido durante la ejecucién total o parcial del Proyecto y se hayan llevado a término
ordenadamente las actividades del mismo.

3. Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusién del proyecto el PNUD
reasignard todos los fondos inferiores a 5 000 délares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una
vez satisfecho todos los compromisos y obligaciones. El PNUD, en consulta con el Gobierno,
reasignari los fondos superiores a 5 000 délares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez

atisfecho todos los compromisos y obligaciones.

Articulo X

Toda notificacion o correspondencia entre el PNUD y el Gobierno se dirigird de la siguiente
manera:
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(a) Al Gobierno: Lic. Orestes Fredesman Ortez Andrade
Direccion: Final 1* Av. Norte y 13 Calle Oriente y Av. Manuel Gallardo, Santa Tecla

(b) Al recibir los fondos el PNUD enviara al Gobierno un recibo electronico a la direccion
que figura mas abajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.

Direccion electronica del Gobierno:  despacho.ministro@mag.gob.sv

A la atencion de: Lic. Orestes Fredesman Ortez Andrade, Ministro de Agricultura y
Ganaderia

(c) Al PNUD:  Stefano Pettinato, Representante Residente a.i de PNUD en El
Salvador

Direccion: Edf Naciones Unidas Boulevard Orden de Malta, SUR 2-B Santa Elena Antiguo
Cuscatlan, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Articulo X1

El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre el
Donante y el PNUD. Dichas cartas pasaran a ser parte integrante del presente Acuerdo.

El presente Acuerdo entrara en vigor cuando haya sido firmado por las partes
interesadas, en la fecha de la dltima firma.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el
presente Acuerdo en dos ejemplares en idioma espafol, de un mismo tenor y a los mismos
efectos.

Por el Programa de las bs Unidas
s para el Desarrolio
Orestes Fredesman Ortez Andrade Stefano Pettinato é%\
Ministro de Agriculturay Representante Residente a.i. PNUD
Ganaderia
04 de junio 2015 04 de junio 2015
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Anexo 2

Acuerdo Entre el Programa De Las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD)
y El Ministerio De Agricultura y Ganaderia
Para los Costos Directos del Proyecto

1. Se hace referencia a las consultas enire funcionarios del Gobierno de El Salvador (en adelante,
“el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de
la oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional.
Mediante el presente acuerdo. el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina det PNUD en el pais
puede prestar tales servicios de apoyo. a solicitud del Gobierno, a través de su institucion designada
en el documento del proyecto pertinente. segtin se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las
necesidades de informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo. la oficina det PNUD
en el pais verificara que la capacidad del Gobierno (Asociado en la implementacion) sea reforzada
para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina
del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados a través de los
Costos Directos del Proyecto (DPC en sus siglas en inglés).

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar. a solicitud del Asociado en la Implementacion.

los siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) ldentificacion y/o contratacion de personal para el proyecto.

(b) Pagos directos y transferencias monetarias a contratistas. organizaciones beneficiarias del
proyecto y personal:

{c) Adquisicion de bienes y servicios:

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte

de la oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion.
politicas y procedimientos del PNUD. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, se revisara de comun acuerdo entre el representante
residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico de Asistencia suscrito el 21 de marzo de
1975 entre el PNUD y el Gobierno de El Salvador o las Disposiciones Complementarias que forman
parte del documento del proyecto. incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y
privilegios e inmunidades. se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su

Asociado en {a implementacion.
)

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta
carta sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo
seran establecidos en el anexo 2.1 del documento del proyecto “Costos Directos del Proyecto™.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de la aplicacion de los
costos directos del proyecto, segun se requiera.

9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las
partes contractuales.
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Anexo 2.1 Costos Directos del Proyecto

En la implementacién del Proyecto de Desarrollo y Modernizacién Rural para las Regiones Central
y Paracentral Ampliacidn, se tendrd un total de Doscientos Cuarenta y Seis Mil Quinientos Noventa
y Cinco 80/100 Délares de los Estados Unidos de América ($246,595.80) como Costos Directos del
Proyecto (DPC en sus siglas en inglés). Estos costos serdn aplicados trimestralmente y en cl caso
del dltimo trimestre de cada afio serdn cobrados en diciembre, sujetos a liquidacién una vez cerrado
financieramente el periodo en cuestion.

Tipo de Costo Cantidad Total

Costo Directo del Proyecto $ 246,595.80
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Anexo 3
Marcador de Género

Resultado 1. Capacidades de participacién, toma de decisiones y gerenciales de las comunidades rurales, asociaciones
de productores y prestadores de servicios fortalecidas

GM=3

Este resultado considera no solamente actividades dirigidas para la mujer, jovenes y poblacion
indigena, sino también si incluyen indicadores que pretenden medir estos avances. Asi como
también se incluye la promocion al interior de las municipalidades de la creacion o fortalecimiento
de las unidades de la mujer y juventud

Resultado 2: Las capacidades de produccién sustentable y competitiva de las asociaciones de desarrollo comunitario,
las unidades de produccion familiar y las organizaciones de productores, efectivamente apoyadas y consolidadas.

GM=2

El enfoque de implementacion de este resultado incluye organizaciones conformadas por hombres
y mujeres, asi como la de organizaciones formadas exclusivamente por mujeres. Ademas se
pretende implementar acciones en funcion de la nutricion de las familias, principalmente la nifiez,
mujeres embarazadasy ancianos.

Resultados 3: Tecnologias mejoradas para la produccion sustentable y la rehabilitacién de los recursos naturales,
adoptadas por las poblaciones rurales usuarias

GM=2

Con este resultado se busca mejorar la produccion sustentable lo cual implica que las diferentes
organizaciones y productores/as individuales seran fortalecidos en su actividad productiva. Estas
asociaciones estan compuestas por hombres y mujeres, asi como se tienen unas exclusivamente
para mujeres. El programa de educacion ambiental en las escuelas es importante en resaltar el
involucramiento que nifiez y juventud tiene sobre este tema.

Resultados 4: Capacidades empresariales de los usuarios organizados, desarrolladas y fortalecidas

GM=3

Este resultado incluye no solo la creacion sino también el fortalecimiento de microempresas
conformadas por mujeres y jovenes, tiene actividades concretas e indicadores que permitiran
medir estos avances.

Resultados 5: Acceso a los servicios financieros v al crédito por los usuarios del proyecto. facilitado para la produccion,
transformacion, comercializacién y la exportacién.

GM=2

En este resultado se trabaja sobre un tema clave, facilitando mecanismos de crédito para la
poblacion atendida, mucha de la cual son mujeres. Promueve la cultura del ahorro, fortaleciendo
grupos de ahorros constituidos mayoritariamente por mujeres y jovenes.

Resultados 6: Las capacidades técnicas. operacionales y de coordinacién inter institucional del Ministerio de Agricultura
y Ganaderla fortalecidas y consolidadas

GM=2

Se busca fortalecer las capacidades técnicas del MAG, entre las cuales se encuentra: gestion del
conocimiento, metodologias utilizadas en la implementacion, aplicacion del enfoque de género
que claramente este programa tiene.
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Anexo 6. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES POR AREA (COMPONENTE Y
UNIDADES), SEGUN ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

DIRECCION EJECUTIVA (DE)

Dirigir todos los aspectos relacionados con el Proyecto y velar por el cumplimiento de los
fines y propdsitos y su desarrollo coherente e integral, en armonia con las disposiciones
técnicas, legales y de procedimientos establecidas.

Coordinar el Comité de Planificacién responsable de la Planificacién Estratégica y Operativa
Anual del Proyecto

Coordinar y supervisar las acciones de los distintos componentes del Proyecto, siendo
responsable de los informes de avance que debe presentar al Comite de Direccion del
Proyecto, GOES-MAG, FIDA y PNUD.

Gerenciar en todos los aspectos técnicos, administrativos y presupuestarios del Proyecto y
coordinar el cumplimiento de los objetivos y metas, su desarrollo coherente e integral y el
cumplimiento de las metodologias definidas;

COMITE DE PLANIFICACION

Facilitar los procesos de Planificacién Estrategia y Operativa Anual,

Dar seguimiento a la ejecucion fisica y financiera al Plan Operativo Anual,

Fungir como Pre Comité para la revisién, analisis y pre-aprobacion de las propuestas de
Asistencia Técnica (Pre inversion e Implementacion) y de Inversiones, presentadas por el
Comité Técnico Regional, para ser analizadas y aprobadas por el Comité de Coinversiones
del PRODEMOR CENTRAL,

Organizar y preparar la documentacion y los aspectos logisticos para el desarrollo de las
Misiones de Supervisién del FIDA,

Otras que sean designadas por la Direccién Ejecutiva del Proyecto.

GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (GAF)

Desarrollar la gestion administrativa y financiera del Proyecto, con base en las leyes, normas
y procedimientos aplicables del GOES-MAG, FIDA y PNUD.

Integrar el Comité de Planificacion responsable de la Planificacion Estratégica y Operativa
Anual del Proyecto.

Planificar y supervisar las operaciones administrativas y financieras del Proyecto, en
coordinacién con el organismo administrador de los recursos.

Proporcionar a las entidades gubernamentales, GOES-MAG, FIDA y PNUD la informacion
contable y financiera que sea solicitada en tiempo y forma, siendo responsable de los
Informes y Estados Contables que requiere la mecénica de desembolsos bajo la normativa
del FIDA;

Informar en forma permanente al/la Director/a sobre la disponibilidad de fondos de Prestamo,
Fondo General y la situacién financiero contable del Fondo de Crédito;

Presupuestar e informar al/la Director/a de los requernimientos, de acuerdo a las previsiones
de gastos corrientes, aprobaciones de contratos para ejecucion de obras y servicios,
aprobaciones de compra de equipos, etc;

Formular, ejecutar y dar seguimiento al presupuesto anual del Proyecto;

Coordinar la tramitacién de solicitudes de reembolsos del Préstamo;

Coordinar con los componentes técnicos y la Unidad de Seguimiento y Evaluacion, la
supervision de los Convenios y Contratos;

UNIDAD DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y SISTEMATIZACION (USES)

Institucionalizar los procesos de planificacion, seguimiento, evaluacion y sistematizacion de
las acciones del Proyecto en los diferentes niveles, con orientacién hacia la Gestion por
Resultados (efectos e impactos), en apoyo a la generacion de informacién para la toma de
decisiones de los actores del Proyecto.

Integrar el Comité de Planificacion responsable de la Planificacion Estratégica y Operativa
Anual del Proyecto.

Coordinar la elaboracion y consolidacién de los planes y programas de las diferentes
unidades de la UCP, a fin de producir el Plan Anual Operativo de cada periodo;

Coordinar el disefio y aplicacion de los instrumentos necesarios para el funcionamiento del
Sistema de Programacion, Seguimiento y Evaluacion, que incorpore los indicadores RIMS
del FIDA;
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Coordinar la realizacién del Estudio de Linea de Base del Proyecto y la divulgacién y
aplicacién de los resultados para la planificacién de las acciones estratégicas del Proyecto;
Disefiar y garantizar la aplicacién de los instrumentos de programacion (a través de la
generacién de la demanda) y el seguimiento permanente de las actividades del Proyecto,
incorporando el enfoque de género, el cual debera generar indicadores de avance para el
GOES-MAG, la UCP, el FIDA, PNUD vy a la poblacién-objetivo;

Disefio, instalacién y operacion de un Sistema de Informacién Gerencial (fisico y financiero
de cada componente), para proveer de informacién a las diferentes instancias que lo
requieren;

Coordinar las labores de seguimiento y evaluacion de las actividades, inversiones vy
proyectos, de las organizaciones de base, de las comunidades y entidades prestadoras de
servicios, en coordinacién con el personal técnico y funcionarios de la UCP;

Organizar las evaluaciones participativas a nivel de la poblacién-objetivo; y Asesorar y
apoyar los ejercicios de Rendicién de Cuentas realizados por las Organizaciones
Beneficiaria del Proyecto.

Planificar y ejecutar procesos de Sistematizacién de Experiencias.

UNIDAD DE GENERO, JUVENTUD Y POBLACION INDIGENA (UGJPI).

Definir las acciones para la aplicacién de la transversalidad de género, juventud rural y
poblacion indigena; en los servicios proporcionados por el Proyecto, asi como las
actividades orientadas a la formacién de grupos de mujeres juventud rural y poblacién
indigena, en las comunidades de las microcuencas seleccionadas, para el proceso formativo
y la creacién de empresas y negocios rurales con mujeres
Integrar el Comité de Planificacién responsable de la Planificacién Estratégica y Operativa
Anual del Proyecto.
Disefiar y coordinar la implementacién del Programa de Formacion Integral de la Mujer Rural
juventud rural y poblacion indigena;

Apoyar a los Encargados de los diferentes componentes en el disefio de indicadores de
género y los mecanismos para facilitar la participacién equitativa del hombre y la mujer;

Capacitar al equipo de la UCP, a Promotores/as Rurales Municipales, a facilitadoras/es de
Desarrollo Comunitario, y a mujeres lideres participantes en el PRODEMOR, en el tema de
la perspectiva de género;

Monitorear el cumplimiento de la transversalidad en la aplicaciéon de todos los
componentes del Proyecto.

COMPONENTE DE DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO Y SOCIAL {(DCHS)

Impulsar los procesos de desarrollo social y humano de las comunidades y sus
organizaciones, bajo las estrategias de Inclusién al Desarrollo y Modemizacién Rural,
mediante el fortalecimiento de las capacidades locales en el &mbito social y econémico.
Integrar el Comité de Planificacion responsable de la Planificacidén Estratégica y Operativa
Anual del Proyecto.
Coordinar los procesos de promocion del Proyecto y sus servicios;

Coordinar la ejecucién de diagndsticos participativos y planes de negocios con las
organizaciones de productores/as;

Elaborar y ejecutar un programa de capacitacién para los beneficiarios, el personal del
Proyecto y otros actores estratégicos, en funcién de las necesidades;

Promover y apoyar el desarrollo de la capacidad de jévenes y mujeres, en desarrollo
empresarnal, destrezas individuales y liderazgo;

Promover el establecimiento de alianzas estratégicas entre las organizaciones y los
programas de gobierno, entidades privadas y gobiernos locales;

Apoyar y acompanar a las organizaciones y/o grupos de productores para su legalizacién,
mediante la divulgacién de requisitos establecidos por las instancias rectoras.

COMPONENTE DE PRODUCCION SUSTENTABLE Y REHABILTACION Y MANEJO DE LOS

RECURSOS NATURALES (PSRMRBN)

Proporcionar los servicios de asistencia técnica, capacitacion y organizaciéon para los
procesos de produccion sustentable, seguridad alimentaria y nutricional y diversificacién
agropecuaria bajo un enfoque de microcuencas, procurando la recuperacién, conservacion y
manejo integral de los recursos naturales.

Integrar el Comité de Planificacion responsable de la Planificacién Estratégica y Operativa

Anual del Proyecto.
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Elaborar e implementar un plan de capacitacién y de desarrollo de material de promocion y
capacitacién para los Equipos Técnicos Multidisciplinarios y el personal de las
organizaciones que brindan servicios a sus asociados;

Coordinar con las autoridades locales en los municipios para la implementacién de
programas de manejo de cuencas;

Coordinar con otras instituciones del 4rea del Proyecto que trabajan con actividades de
mejoramiento del medio ambiente;

Apoyar los programas de educacién para la conservacién de los Recursos Naturales a
nivel municipal y de centros escolares seleccionados;

Orientar a las organizaciones de productores en la preparacion de perfiles agroproductivos
con potencial para el cofinanciamiento por medio del Fondo de Coinversiones del Proyecto;

Identificar y proponer ejes estratégicos de intervencién del Proyecto, en relacion a los
servicios técnicos agropecuarios que se prestaran a las comunidades del Proyecto;

COMPONENTE DE DESARROLLO DE NEGOCIOS Y MICROEMPRESAS RURALES (DNMR)

Estimular el desarrollo de las capacidades empresariales y la creaciéon y modernizacién de
negocios y microempresas rurales, con enfoque de cadenas de valor, desarrollo local
sustentable y equidad de género.

Integrar el Comité de Planificacion responsable de la Planificacién Estratégica y Operativa
Anual del Proyecto.

Apoyar los procesos para la contratacién de los proveedores de servicios y/o consultores
individuales relacionados a su componente, (Inteligencia e informacion de mercado,
promocion de negocios de rurales, asistencia técnica basica y especializada).

Desarrollar procesos de promocién de negocios rurales: competitivos, rentables, sostenibles,
integrados en cadena de valor y a una escala comercial, con equidad de genero y en
armonia con el medio ambiente.

Realizar acciones de coordinacion con instituciones publicas y privadas para constituir
alianzas estratégicas para la comercializacién y promocion de negocios;

Desarrollar un proceso de la inteligencia de mercado que genere informacion fiable y
oportuna de los negocios rurales.

Orientar a los prestadores de servicios y/o consultores/as definiendo los aspectos de
mercado que aseguren el éxito comercial de los negocios.

COMPONENTE DE SERVICIOS FINANCIEROS RURALES (SFR)

Definir las actividades del Area de Servicios Financieros Rurales en los temas vinculados a
la canalizacidn de recursos de crédito hacia los beneficiarios del Proyecto, a las instituciones
participantes en dichas operaciones y al fortalecimiento institucional de las entidades
participantes;

Integrar el Comité de Planificacion responsable de la Planificacion Estratégica y Operativa
Anual del Proyecto.

Participar en la modificacion del Fideicomiso MAG-BFA-PRODAP y su Reglamento,
adecuarlo a las condiciones del PRODEMOR Central; asi como su implementacién, de
acuerdo a lo estipulado en el Convenio de Prestamo;

Disefiar la estrategia de cobertura de los beneficiarios para los servicios financieros, en
estrecha coordinacidn con los restantes componentes del Proyecto, y negociar y coordinar
con las intermediarias financieras de la zona de influencia del Proyecto su eventual
participacién en la implementacién de la misma;

Coordinar con el Area de Produccion Sustentable la difusion de informacién sobre requisitos
y caracteristicas de los servicios financieros de la diferentes intermediarias participantes a
nivel de los beneficiarios finales;

Elaborar los términos de referencia, seleccionar y proponer la contrataciéon para la
realizacién de estudios de evaluacion de entidades potenciales intermediarias y la
realizacién de auditorias anuales en las instituciones que manejan recursos del Fondo de
Crédito del Proyecto;

Servir como mediador en caso de discrepancias entre el BFA y las instituciones
intermediarias de primer piso;

Dar seguimiento de las actividades de servicios financieros y fortalecimiento institucional y
proponer las medidas correctivas necesarias para una mejor consecucién de los objetivos
del Proyecto;

Proveer, analizar y preparar los informes referentes a la ejecucion del Programa de Credito,
para la Direccion u otras instituciones que lo requieran.
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